REANNECIM Roman Brasov

Lupta pentru continuarea
activitatii se da mai ales Tn Asia

Roman Bragov a cerut sa intre in insolventa in septembrie 2014 si din decembrie 2015 este
in reorganizare judiciara pe trei ani, cu posibilitate de prelungire cu doi ani, iar de atunci
au trecut opt trimestre in care si-a platit conform planului datoriile la cei inscrisi la masa
credala. Tn ultimii ani productia Roman a fost de cate 30-50 de unitati, dar pentru 2018
estimarile sunt destul de sumbre, deoarece anul a inceput fara contracte deja incheiate, ci
doar cu negocieri. Cea mai mare cifra de afaceri din ultima vreme s-a inregistrat in 2017,
de circa 16 milioane de lei, aproape dublu fata de alti ani din urma, dar sub nivelul de
dinainte de 2014. Asta in conditiile in care piata de camioane specializate pare sa creasca
foarte mult, se anunta numeroase licitatii pentru care producatorul se pregateste deja, insa,
»cu «lobby-ul» care ni se face, nu stiu ce sanse avem in tara”, dupa cum explica Tiberiu
Klein, director tehnic Roman Brasov. Text: Petronela BADESCU

oman a lucrat foarte putin in ultimii ani pentru piata
din Romania. In 2014 si 2015 a livrat la Confind
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ajuns in Libia, Ucraina, Rusia si Kazahstan, in 2015 a fost reng
subfurnizor al Aerostar Bacau intr-tn’contract cu Ministerul
Apararii, pentru camioane 6x6 cu motor Euro 5 de 290 CP
si greutate totala de 21 t, echipate cu platforma cu
twistlock-uri, pentru transportul containerelor 1C, si in plus
a mai vandut vehicule pentru pompieri in sase judete din
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Jumatate din camioanele Roman sunt vandute la

licitafii

sud-estul tarii si vehicule cu macarale, pentru Electrica, 3
fmpreuna cu Ubemar, si macarale pe autosasiuri 8x4 catre ,
ROMGAZ. preluarea de catre Volvo Trudks francezii nu au mai vandut

Cereri de pe piata romaneasca mai sunt, dar problema motoare altor producatori.
este ca Euro 6 e deja obligatoriu, iar Roman nu ofera inca n
un astfel de motor. Se poarta insa discutii cu In Romania se doresc camioane romanesti
Mercedes-Benz si MAN pentru achizitia de motoare de la mai mult la nivel de discurs
ei si deocamdata impedimentul este cantitatea mica de
care are nevoie producatorul brasovean, ,dar cred ca in Tiberiu Klein este de parere ca intrarea in insolven(a a
curand vom finaliza negocierile, ca sa putem face apoi afectat imaginea Roman si povesteste ca in 2014 a inceput
niste prototipuri”. Cele douda companii sunt preferate un program de omologare a unor autosasiuri 6x6 pentru
deoarece nu furnizeaza doar motorul, ci intregul kit, pentru Ministerul Apararii Nationale, cu motoare de diverse
ca altfel Roman nu are forta de proiectare necesara. in puteri, pe care sa se poata pune platforme de containere,
trecut a existat o colaborare cu Renault Trucks, dar dupa platforme pentru transport de marfa, cisterne de apa si de

in cazul camioanelor pentru
Armata Romana platforma
realizata de Ameridac are o
constructie complet noua, in
care bancile nu se reazema de
obloane, pentru a nu cadea daca
se deschide oblonul, soldatii pot
urca si din spate, si prin lateral,
iar vopseaua este si ea deosebita,
pentru a nu permite depistarea
cu infrarosii a masinilor
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combustibil, obloane ridicatoare si numeroase alte optiuni.
Omologarile si testele pe pista de aeroport din Brasov, pe
poligonul Dacia de la Merisani si la Automecanica Moreni
s-au facut cu sprijinul Agentiei de Cercetare Tehnologii si
Tehnica Militara (ACTTM) din cadrul Ministerului. Relatia
era destul de buna, autoritatile pareau ca vor s cumpere
camioane romanesti, in 2016 Roman a prezentat in cadrul
unei licitatii oferta pentru 23 de vehicule 6x6 pentru
platforme pe care se puteau monta sapte tipuri diferite de
containere - NATO 1si 2, UE1,2si3si1Csi1D,
respectiv platforme pentru transport de trupe si cargo - si a
castigat, inclusiv pentru ca a contat preful cel mai mic, iar
contractul a fost finalizat in octombrie, dar pe urma
Ministerul a lansat o licitatie pentru 173 de autovehicule
pentru transport de marfa si conditiile impuse au exclus din
start Roman.

Concret, se cerea ca firmele participante sa fi facut in
ultimii trei ani cateva sute de astfel de masini - in conditiile
n care armata romana nu mai comandase camioane
similare de dinainte de 2000 = si sa aiba o cifra de afaceri
de 10 ori mai
mare decét a
Roman. Nici
macar in
asociere cu
Automecanica
Medias si cu o
firma
austriaca
producatorul
roman nu a
ajuns in etapa
finala, iar ulterior, fara ca pe site-ul SEAP sa se fi publicat
ceva, in presa italiana a aparut stirea ca Iveco a castigat
acest contract. in concluzie, ,spunem ca avem industrie
romaneasca, dar practic nu se doreste o colaborare cu

"

noi”“.

Si birocratia este mai mare in Romania

Omologarea vehiculelor militare la Ministerul Apararii
Nationale si la RAR este foarte laborioasa, iar Tiberiu Klein
apreciaza ca birocratia la nivel de Tnalti functionari e mai
mare la noi decat in alte tari. ,Cele 23 de camioane pentru
Armata Romana aveau motoare Euro 5 - deoarece foloseau
combustibil NATO, care nu este compatibil cu Euro 6 - nu
aveau bara antiimpanare fata si spate, iar luminile erau
camuflate, deci trebuia sa obtinem de la Ministerul
Transporturilor niste derogari de la RNTR, si asta a durat

Prezentare

cateva luni. lar cind am
inceput demersurile pentru
omologarea de tip, RAR ne-a
informat ca nu o putem primi
din cauza motorului Euro 5 si
a celorlalte derogari necesare
din motive tactice. Cand era
atdt de simplu ca
reprezentantii celor doua
ministere sa discute intre ei si
sa dea toate derogarile de care
era nevoie.”

Tn schimb colaborarea cu RAR este foarte buna, atat in
ceea ce priveste laboratorul de testari, cét si
departamentele de omologari.

Investitie uriasa in doua prototipuri
pentru Pakistan

in conditiile in care piata interna este aproape
inaccesibila deocamdata, parteneriatele externe sunt baza
activitatii, si in acest sens Roman a livrat in Pakistan doua
prototipuri 6x6 cu motor MAN Euro 3 de 330 si 430 CP,
cu greutate totala de 22, respectiv 32 t (acesta din urma de
91 t in autotren), cu platforma cu covergi, pentru
transportul soldatilor si al echipamentelor speciale
(asemandtor cu cele pentru Armata Romana), respectiv cu
trailere specializate pentru transport de tancuri.

Asa cum explica Tiberiu Klein, ,facem prototipuri si le
oferim spre testare cand speram sa si castigam contracte.
Uneori se intampla asta, alteori nu, dar in Pakistan avem
un partener care stie ce se cere pe piata locald, iar acum
speram sa ajungem pe lista scurta de furnizori si din al
doilea semestru al anului sa fim printre cei care castiga, »

Camioanele folosite in industria petroliera reprezinta
pana la 15% din vanzarile Roman, iar celelalte sunt
aproape toate militare - faptul ca nu s-a investit pana
acum in Euro 6 face ca piata civila sa fie greu de
accesat. De altfel, unul dintre momentele care au
cantarit greu in activitatea firmei brasovene a fost
acela in care Barack Obama a redus cheltuielile
militare si numarul militarilor americani din Europa,
astfel ca nu s-au mai organizat licitafii dupa 2010.
Or, Roman participa din 2004 la licitatiile
internationale electronice organizate de Ministerul
Apararii din SUA, castigase contracte pentru peste
1.000 de unitati, esalonate pe mai multi ani, si spera
sa continue.



> in special datorita pretului avantajos si relatiilor
partenerului nostru.”

in Pakistan volanul este pe dreapta, deci a fost nevoie
de bord si echipare interioara speciale, de o caseta de
directie diferita, de motor Euro 3 - si aici a aparut
problema acordarii grupului de forta cu cutie de viteze cu
intarder, deoarece la 90 t ai nevoie de retarder, dar ZF
ofera aceasta componenta doar pentru motoare Euro 6.
Toate aceste provocari au dus la cresteri de pret fata de un
model cu volanul pe stanga. in plus, a fost nevoie de
costuri de deplasare pentru aprobarea montajului
motorului, a cutiei de viteze cu intarder, de deplasarea
unor specialisti Roman in Pakistan, de efectuarea testelor
de iarna, de vara, tehnice si cu aviatia, de trimiterea altor
piese, de transportul pe vapor al camioanelor si de
transportul in interiorul tarii, inelusiv la altitudini mari. Si
toate acestea au facut ca cele doua prototipuri sa necesite
o investifie cat pentru 6-7 masini. Din fericire, axele si
puntile nu au reprezentat o problema la fel de mare ca
adaptarea celorlalte componente, deoarece Roman mai
produsese camioane cu volan pe dreapta pentru
Malaiezia.

Investitia se poate amortiza insa usor daca se castiga
contractul, deoarece este vorba de sute de unitati, cu
livrare esalonata pe mai multi ani.

Roman poate avea cdstig de cauza in aceasta tara,
deoarece un camion roméanesc costa 50-60% din cat costa
Mercedes-Benz, MAN, Scania, dar si pentru ca produsele
chinezesti nu mai sunt dorite.

Preturi cu pana la 50% mai mici
decit ale competitorilor
pentru camioane specializate

Diferenta de pret dintre camioane!e spec
Roman si cele alte altor producator nu este comstanta dar
pentru a puncta in ce masura vehiculele auiaiione sunt
mai avantajoase din acest punct de veders T
aminteste de cifrele vehiculate pana acum la mai mulie
licitatii organizate de Ministerul Apararii Nationale. Astiel,

beriu Klein

“in 2009 Roman a propus un pachet de 109 milicane de

euro, iar un producator german, unul de 225 de milioane
de euro; in 2016, Roman a céstigat cu pretul cel mai mic,
de 98.000 si 108.000 de euro pentru un camion, in timp
ce competitorii au propus 145.000-170.000 de euro; iar
licitatia din 2016 pentru cele 173 de camioane a fost
castigata cu 162.000 de euro/vehicul, in conditiile in care
Roman ar fi ajuns la 144.000 cu tot cu marja finantatorului.
,Pretul oferit de noi ne permite sa fim profitabili, chiar daca
la limita”, explica reprezentantul companiei. ,Nici nu
putem lucra in pierdere, deoarece administratorul judiciar
raspunde in fata creditorilor pentru orice decizie.”

Aceste diferente sunt insa in cazul vehiculelor
specializate, pentru ca, in ceea ce le priveste pe cele mai
comune, diferentele sunt mult mai mici, Roman
cumparand mult mai putine componente, deci avand
pentru ele preturi mai mari. ,De aceea basculantele si
betonierele noastre nu sunt foarte atractive pentru clientii
romani.”

Tn ceea ce priveste camioanele pentru transport de
marfuri pe distante lungi, producatorul brasovean nu este
interesat de acest segment, deoarece ele sunt foarte
sofisticate si dezvoltate si daca productia nu e foarte mare
nu merita sd investesti in toate tehnologiile noi de pe piata.

Termen de livrare de minimum sase luni

Termenul de livrare pentru camioanele Roman este in
general de sase luni de la comanda - si apoi in transe de
cate 5-10 unitati/luna daca e vorba de contracte mai mari -
deoarece de patru luni este nevoie doar pentru a se
cumpdra motoarele (stocuri nu se fac, intrucat echiparile
difera si, in plus, aceasta a fost una dintre , lectiile crizei”).
In rest, tabla pentru sasiuri si pentru cabina se gaseste pe
stoc, la fel si arcurile, iar cablajele se produc si ele in
avans.

La turnare si forjare se poate lucra in acelasi timp la 10-
15 vehicule, la presare se pot face simultan 20-30 de
acoperisuri sau alte componente mari din tabla, cabinele
se sudeaza una cate una pe flux, vopsirea se face tot
masina cu masina, echiparea se realizeaza pe o banda
unde pot fi aliniate 10-15 camioane, in diverse stadii de
productie, iar montajul este organizat, pe cét posibil, astfel
incat atunci cand vin motoarele sa nu mai fie de adaugat
decét ele, cutia si cabinele.

Tn ultimii ani au existat si perioade in care nu s-a lucrat
deloc in fabrica, dar de obicei anumite subansamble



comune se fac si pe stoc, tocmai
pentru a scurta termenul de
livrare.

In prezent la Roman lucreaza
circa 200 de angajati, din care
130 in productie, unii dintre ei
ramanand pe acelasi post, iar altii
rotindu-se de la o linie la alta,
unde este activitate.

Compania a cautat sa faca
angajari in 2017, avand de lucru
pentru contractul cu Ministerul
Apararii Nationale, dar a gasit
foarte greu oameni, deoarece in
Brasov sunt multe firme de
productie, in special din domeniul
auto.

Relatiile cu furnizorii

Prezentare

loan Neculaie. Dar din 2016 acesta nu a
mai avut nicio tangenta cu firma si atunci
relatiile cu producatorii de componente
au refnceput sa mearga bine, asa cum Tsi
aminteste Tiberiu Klein. Importurile se
faceau doar cu plata Tnainte de livrare
sau la 90 de zile daci exista scrisoare de
garantie bancara - ceea ce nu era cazul -
iar de pe piata locala se faceau achizitii
cu plata la cateva zile. Si, pe masura ce
relatiile au continuat, unele termene de
plata au devenit chiar mai bune: la
Wabco exista o limita de 10.000 de euro
si tot ce depasea se achita fn avans, iar
acum s-a ajuns la 30.000-40.000 de euro
si plata la 30 de zile, iar la Hella se
achita jumatate in avans si jumatate in
30 de zile.

Relatia cu bancile in schimb nu s-a

Roman a livrat la inceputul lui 2017 in  imbunatatit deloc, asa cum puncteaza
Taiwan doua autocamioane 8x4 pentru  Tiberiu Klein, care declara, in sprijinul
transport de containere, cu motor MAN  acestei afirmatii, ca in 2016 Roman a
Euro 5 de 400 CP, transmisie automatd  vrut s participe la o licitatie si, avand 19
Allison 4000, masa totala de 38 t, milioane de lei in cont la o banci, i-a

de componente continua
aproape ca Tnainte
de insolventa

Roman a externalizat

numeroase activitati, cum ar fi
taierea cu laser sau prelucrarea
diverselor repere din cauciuc, in
special catre firme din Brasov. lar in prezent se mai ocupa
in-house de prelucrarea metalelor (forja, turnatorie de ofel -
care nu mai lucreaza la capacitate - si fontd, presaj de tabla
medie si subtire pentru cabine, sudura cabinei, echiparea
cabinei, pregatirea suprafetelor, vopsire, prelucrarea si
montajul axelor fala si spate - aici exista discutii cu trei
producatori, pentru a fi cumparate de la ei, insa cand se va
ajunge la cantitati mai mari, adica, probabil, nu foarte
curand), producerea sasiului, montajul general, cablajele
pentru care se folosesc componente de la Electroplast
Bistrita, Schlemmer, Tyco Electronics, etc., de vopsirea
finala si de teste.

lar pentru proiectare Roman lucreaza, pentru diverse
teme, si cu cinci fosti colaboratori, angajati acum la alte
firme.

Din tara se cumpard destul de putine componente, dar
platformele provin de la Ameridac Cisnadie, cu exceptia
celor pentru containere, pe care le fabrica tot Roman.

in ceea ce priveste componentele de import, motoarele
provin de la MAN (datorita colaborarii traditionale si
faptului ca acest producator pune la dispozitie si kitul de
motor si verifica si aproba
montajul) si Caterpillar (pentru
autosasiuri speciale folosite in
industria petroliera), cutiile de
viteze manuale sunt de la ZF, iar
cele automate, de la Allison,
cutia de distributie este 7F,
franele sunt Wabco etc.

Intrarea Roman in insolventa
a adus la inceput reticenta din
partea furnizorilor, mai ales ca
cel care ceruse insolventa era

echipate cu sistem hook loader

solicitat tot acesteia scrisoare de garantie
pentru 120.000 de lei ca garantie de
participare, dar nu a primit, astfel ca la
data limita a trebuit s depuna in cont cash aceasta
garantie.

Reorganizarea se va prelungi cu doi ani

Desi dupa opt trimestre de reorganizare judiciara totul
a mers conform planului, Tiberiu Klein este de parere ca
aceasta se va prelungi cu doi ani, deoarece inca mai sunt
de vandut anumite active neutilizate, pe linga cele
vandute deja - terenul pentru livrarile de CKD la export, de
exemplu, a fost cumparat de Dedeman, si in afara de el
mai exista o zona expozitionala nefolosita in ultimii ani, o
cladire in constructie g.a.

lar printre activele aflate nca in posesia Roman, dar
nefolosite, se numara fabrica de jante - aceasta producea
3.000-4.000 de unitati/an si, pentru ca in jurul Romaniei,
in Ungaria si Turcia, se ficeau milioane de jante, s-a luat
decizia sa se opreasca activitatea in 2000, pentru a nu se
mai investi in vederea realizarii de jante tubeless. Si chiar si
n fabrica unde nca esle activitate exista si active
nefolosite, fiindca in 2002-2003 uzina s-a imparfit in peste
10 societati, din care unele au intrat in faliment. De
exemplu, de 4-5 ani Roman nu maij
produce motoare, deci si cladirea
respectiva se va vinde.

Banii obtinuti din vanzarea
activelor au fost folositi si pentru
investitiile necesare pentru
pregatirea suprafetelor pentru sablare
si vopsire sau pentru realizarea
prototipurilor - cu atat mai mult cu
cat nicio banca nu acorda finantare
firmelor in insolventa (legea nu
interzice asta, dar BNR, da). 8]
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